([KAVLINGE |

Kavlinge Golfklubb/Kavlinge Golfbana AB
Verksamhetsplan och

budget 2026



Innehall

I a1 C=To [ o114 = S PR PP PP PP PPPPPPPRt
2. Forutsattningar 0Ch NULAEE 2025 ... . ettt eeeteeneeneeneeneansensensensensessenees
3. Inriktning och strategiska MAL 2026 ........cceuuieiiiiiieeeeiieeeeieeeeteeeeetieeeeetieeeseteeesrteeesesaaeesass
3.1 Starkt idrottsverksamhet —traning, tavling och gemenskap.....ccocoveviiviiiiiiiniiiiinieceneenenns
3.2 Projektering och finansiering — range, traningsstudio och indoor ........c...ccceiviiiiiiennenn.en.
3.3 Kvalitetshdjning och effektivisering — bana och anlaggning
3.4 Shop 0Ch CUSTOM fITEING ceuvniieii it eeee e e e st e e sansensanennanns
3.5 Medlemskap och klubbkansla
3.6 Marknad OCh PartNErSKaAD cu.iee ettt e e ens e s e seeasensensansnnsnns
4. Ekonomisk stabilitet och hAllbar UtVECKUING ........iiviiieeiiiiieeeeice e e e eeaaens
4.1 FOrslag Arsavgifter 2026 ........eieeuuieeereiieeeeiiieeeetiieeeeerieeeetrieeesstnieessstaeessrteesssneessssnesssanns
4.2 FOrslag rorelsebudget 2026.......cuiuniinieiiiiiiriieiieiiete et et et ettt eaeeneenseneenstnsesansesansansanns
4.3 FOrslag investeringsbudget 2026 .......cuuiuiiiiiiiiiiiiiiiiieieeie e eieeieeneeneeneenseeeseseaseesansanns
4.4 Forslag likviditetShudget 2026 ........iuniuiiiiiieiiriieii ettt et et e eneenean st eensansesansansanns
ST 0 J o] o) {o] 1111 1 SN PO PP PR PP PP PPN



1. Inledning

Kavlinge Golfklubbs verksamhetsplan anger inriktningen for klubbens och det
majoritetsdgda driftsbolaget Kavlinge Golfbana AB:s verksamhet 2026. Planen ar ett
styrdokument for styrelse, kommittéer och anstéallda och utgor tillsammans med budgeten
grunden for prioriteringar, beslut och uppféljning under aret.

Verksamhetsplanen bygger vidare pa den strategiska inriktning som antogs 2024 med
overgripande malinom fem verksamhetsomraden; medlemskap, idrott, marknad, bana och
organisation — som ska bidra till att skapa en stark, konkurrenskraftig och attraktiv
golfanlaggning.

Under 2025 lades grunden for flera viktiga steg — med ett omfattande arbete kring banans
utvecklingsplan, forberedelser infor ny trdnarorganisation samt fordjupat strategiarbete
kring klubbens framtidsvision Golf 365 — satsningen pa en modern aret runt-anlaggning med
range, studio och indoorhalli centrum.

2026 blir aret da vi pa allvar tar nasta steg. Ett ar av konkret handling dar vi vaxlar upp
traningsverksamheten, tar dver driften av rangen i egen regi, lagger grunden for en ny shop,
satsar pa greener och ruff och driver utvecklingen av range, indoor och tillhérande teknik
vidare mot nasta niva.

Planen ar framatblickande och ska fungera som ett praktiskt verktyg for att sakerstalla att
varje del av verksamheten bidrar till helheten — en golfklubb dar kvalitet, gemenskap och
utveckling gar hand i hand.

2. Forutsattningar och nulage 2025

Golfintresset i Sverige ligger fortsatt pa en mycket hog niva. Antalet aktiva golfare 6kade
under 2025 med drygt 4 % nationellt, vilket innebar nytt medlemsrekord. Kavlinge Golfklubb
foljer den positiva utvecklingen och hade per den 15 oktober 1 212 aktiva medlemmar, med
sarskilt tydlig tillvaxt bland juniorer. Det motsvarar en medlemsokning med drygt 8 % jamfort
med samma period forra aret.

Pa klubben har antalet sallskapsronder 6kat med narmare 20 %, vilket delvis kan forklaras
av fler bokningsbara starttider men ocksa ett fortsatt starkt intresse for golf som social
aktivitet. Samtidigt har antalet tavlingsronder minskat nagot, vilket speglar ett férandrat
spelmonster till forman for sallskapsspel.

Forutsattningarna infor 2026 bedéms som mycket goda. Medlemsintresset ar stabilt,
ekonomin i balans och forberedelserna infor utvecklingen av traningsverksamhet, range och
indoor skapar en stark plattform for nasta stegi klubbens utveckling.

3. Inriktning och strategiska mal 2026

Kavlinge Golfklubb star infor en period av utveckling och fornyelse dar kvalitet och
upplevelse star i centrum. Under 2026 prioriteras foljande overgripande malomraden.



3.1 Starkt idrottsverksamhet - tréning, tavling och gemenskap

2026 markerar starten for en samlad och langsiktig utveckling av klubbens idrottsliga
verksamhet. Det nya tranarteamet blir navet i ett modernt tranings- och utvecklingsarbete
dar kvalitet, inspiration och tillganglighet star i centrum.

Klubbens kommittéer fortsatter samtidigt att skapa ett starkt idrottsligt och socialt
engagemang genom tavlingar, seriespel, utbyten, resor och andra aktiviteter for olika
malgrupper. Kombinationen av professionell traningsverksamhet och ett rikt
kommittéarbete bygger en helhet som utvecklar golfare i alla steg av sin resa och starker
klubbens gemenskap.

Fokus 2026

e Integreratranarteamet fullt uti verksamheten och utveckla en traningskultur praglad
av gladje, kvalitet och nytankande.

e Erbjuda ett attraktivt traningsutbud for medlemmar i alla dldrar och pa alla nivaer.

e Sarskilt starka satsningar for nyborjare, kvinnor och unga tjejer.

e Vidareutveckla juniorverksamheten som en viktig del av klubbens langsiktiga
idrottsliga utveckling.

3.2 Projektering och finansiering - range, traningsstudio och indoor

2026 ar aret da klubbens satsning pa en modern aret runt-anlaggning konkretiseras. Efter ett
gediget forarbete under 2025 gar projektet nu in i en fas dar ritningar, bygglov och
finansiering ska sakerstallas infor ett kommande beslut och genomfdrande.

Fokus 2026

Slutféra projekteringsfasen: bygglov, upphandling och budget.
Sakerstalla finansiering och sdka externa bidrag for delar av projektet.
Forbereda och presentera beslutsunderlag till &rsmotet i mars.

Efter &rsmotets godkannande — paborja genomforandet.

3.3 Kvalitetshojning och effektivisering — bana och anlaggning

Banans kvalitet ar central for medlemsupplevelsen och klubbens attraktionskraft. Under
2026 genomfors prioriterade atgarder enligt banans utvecklingsplan, samtidigt som klubben
fortsatter arbetet med att starka driften och minska fastigheternas energiforbrukning och
kostnader.

Fokus 2026

¢ Intensifierade skotselatgarder for greener och ruff, i kombination med fortsatta
investeringar i maskinpark (sdmaskin och ruffklippare) och greenbevattning.

e Energieffektivisering genom investering i ytterligare en varmepump med battre effekt
och lagre elforbrukning.

e Anpassa personalresurserna till en 6kad ambitionsniva, en intensiv och forlangd
sasong samt Overtagandet av rangen.

3.4 Shop och custom fitting
Nar nuvarande entreprendr avslutar sin verksamhet vid arsskiftet tar klubben dver shopen i
egen regi. 2026 blir ett uppbyggnadsar dar fokus ligger pa att erbjuda grundldggande service



och ett sortiment som stodjer den dagliga golfverksamheten. Shopverksamheten utvecklas
darefter stegvis i takt med att indoorhall och shoplokal fardigstalls.

Pa sikt ar malet att skapa en sammanhallen reception- och shopmiljo, ddr medlemmar och
gaster enkelt kan skota alla drenden pa ett och samma stalle.

Fokus 2026

e Grundlaggande utbud med tillbehor som efterfragas i den dagliga golfverksamheten.
e Custom fitting och klubbutprovning genom tranarteamet samt vid demodagar.

e Samarbeten med utvalda leverantorer for att sakerstalla kvalitet och ratt sortiment.
e Planering for en modern, integrerad shopmiljo i direkt anslutning till indoorhallen.

3.5 Medlemskap och klubbkénsla

En stark och lojal medlemsbas utgor grunden for klubbens utveckling. Under 2026 fortsatter
arbetet med att starka medlemsvardet genom tydligare strukturer, battre service och
aktiviteter som bygger gemenskap. Genomférandet av den nya medlemsmodellen skapar en
enklare och mer rattvis grund, samtidigt som klubbens sociala och idrottsliga verksamhet
fortsatter att utvecklas.

Fokus 2026

e Genomfora och tydliggdra den nya medlemsmodellen med enklare struktur och
rattvis prissattning.

e Arbeta aktivt for att minska uttraden och starka lojaliteten, sarskilt genom battre
kommunikation och en tydligare medlemsresa.

e Fortsatta utveckla trivselaktiviteter och gemensamma evenemang — inklusive
firandet av klubbens 35-arsjubileum.

e Rekrytera och utbilda fler golfvardar som bidrar till ett varmt och serviceinriktat
bemotande pa klubben och banan.

3.6 Marknad och partnerskap

Partnerskap och samarbeten utgor en viktig del av klubbens intaktsbas och skapar
vardefulla relationer med bade lokala foretag och regionala aktorer. Under 2026 gors ett
samlat omtag i detta arbete for att mota ett naturligt generationsskifte bland tidigare
partners och bygga en modern och langsiktig plattform for framtida samverkan. Fokus ligger
pé tydligare erbjudanden, battre synlighet och en narmare koppling till klubbens satsningar
pé traning, range och indoor.

Fokus 2026

e Utveckla partnerkonceptet med tydligare nivaer, paketering och koppling till saval
spel pad banan som den nya trédningsmiljon och indoorsatsningen.

e Starka kommunikationen gentemot foretagspartners och sponsorer genom battre
uppfoljning, vardeskapande aktiviteter och synlighet.

e Utvardera klubbens samarbeten och samverkansavtal for att sdkerstalla att de
bidrar till klubbens langsiktiga mal.

Beslutet att lamna samarbetet med Golfamore ar en del av denna inriktning. Klubben
prioriterar att 0ka tillgangligheten for medlemmar och samtidigt varna vardet av den produkt



vi erbjuder. Vi ser med oro pa en utveckling dar greenfee och medlemskap successivt
urholkas genom omfattande rabattsystem och distansbaserade medlemskap.

| stallet valjer Kavlinge Golfklubb att fokusera pa kvalitet, service och helhetsupplevelse.
Genom satsningar pa bana, traning och anlaggning starker vi var position och star for ett pris
som speglar den kvalitet vi levererar — for medlemmar, gaster och partners.

4. Ekonomisk stabilitet och hallbar utveckling

En stabil och hallbar ekonomi ar en grundlaggande forutsattning for att klubben ska kunna
utvecklas langsiktigt. Under 2026 befinner sig verksamheten i ett vergangsskede med nya
intdktsomraden - traning, range och shop — samtidigt som kvalitetshéjande satsningar pa
bana, anlaggning och personal innebar ckade kostnader.

Satsningen Golf 365 ar en central del av klubbens langsiktiga utveckling och bygger pa en
tydlig princip: att investeringar i modern traningsmiljo och dkad tillganglighet ska skapa nya
och stabila intakter over tid. Genom att kombinera range i egen regi, tranarledd verksamhet,
shop med custom fitting och en attraktiv indoorhall starks klubbens affarsmodell och
medlemsvarde.

Klubbens ekonomiska strategi utgar fran att nya intaktsstrommar ska finansiera framtida
satsningar pa bana och anlaggning, vilket gor att utveckling och kvalitet kan g& hand i hand
utan att arsavgifterna behover 6ka i orimlig omfattning.

Samtidigt innebar satsningen ett matt av risktagande. Darfor genomfors investeringarna
stegvis, med tydliga kalkyler, extern finansiering och en ansvarsfull investeringstakt som inte
aventyrar den lopande driften.

Fokus 2026

e Bibehalla en stabil ekonomi med positivt rérelseresultat efter fulla avskrivningar och
god likviditet 6ver aret.

e Fdrbereda finansiering for investeringar inom range med studio, indoor och fastighet
—inklusive bidrag, extern finansiering och tydlig projektkalkyl.

e Prioritera investeringar i maskinpark, energieffektivisering (vdrmepump) och
kvalitetsforbattrande atgarder pa bana och anlaggning.

e Sakerstalla lonsamhet i de nya verksamhetsomradena - tréning, range och shop -
genom noggrann uppfoljning och successiv utveckling.

e Fortsatta utvecklingen av medlemsintakterna, inklusive implementering av den nya
medlemsmodellen samt arbete for 6kad lojalitet och laga uttraden.

Kiosken

Efter sex framgangsrika ar lamnar kioskansvarig sitt uppdrag vid arsskiftet. Under 2025 har
klubben aktivt arbetat med att hitta en ny losning, och infor 2026 tas kiosken dver av en
extern entreprenor. Detta innebar att servicenivan kan bibehallas och utvecklas, men att
kiosken inte langre genererar intakter till klubben i ndmnvard omfattning. Férandringen ar
inraknad i budgeten och bedoms inte paverka helhetsupplevelsen, da fokus ligger pa att
sakerstalla god service och tillganglighet &ven med extern drift.



4.1 Forslag arsavgifter 2026

Arsavgifter * 2026 2025 2024
Alla dagar, senior 30+ 7700 7 400 7 200
Alla dagar, senior 22-29 5500 5200 5000
Alla dagar, junior 19-21 3300 3000 2900
Alla dagar, junior 13-18 2900 2600 2500
Alla dagar, junior 1-12 1800 1600 1500
Vardagar, senior 30+ 6900 6 600 6 400
Let’s golf, ar 1 4395 4195 3995
Let’s golf, ar 2 5195 4995 4795
Greenfeemedlemskap 1095 1095 1295
Non-resident 1900 1900 1900
Passiv 250 250 200

* Arsavgiften for passivt medlemskap tillfaller Kavlinge Golfklubb. | &rsavgiften for alla
ovriga medlemskap ingdr medlemsavgift till Kdvlinge Golfklubb pa 600 kr. Resterande del
av arsavgiften, spelavgiften, gar till Kévlinge Golfbana AB.

Skapavgifter 2026 2025 2024
Dubbelskap, 80 cm 780 750 700
Stort skap, 60 cm 680 650 600
Litet skap, 40 cm 580 550 500
Overskép, 60 cm 630 600 550
Elvagnsplats 780 750 700
4.2 Forslag rorelsebudget 2026
(nettoresultat i 1000 SEK)

Budget 2025 Prognos 2025 Forslag 2026
Arsavgifter 5950 6125 6407
Greenfee 2000 2220 1900
Traning/lektioner -141 -143 228
Range 65 -1 866
Shop/uthyrning golfbil m.m. 306 330 334
Partners/sponsorer 624 489 526
Kansli/verksamhetsstod -588 -740 -709
Bana -1570 -1385 -1531
Fastighet -889 -955 -949
Kiosk 319 326 0
Forbundsavgifter -295 -310 -328
50+ 20 20 20
Junior -175 -135 -26
Tavling 113 116 128
Medlem -17 -17 -20
Dam 0 5 0
Personalkostnader -4314 -4413 -5387
Rantekostnader -538 -520 -545
Resultat fére avskrivningar 871 1002 908
Avskrivningar -736 -738 -831
Resultat 135 264 77



4.3 Forslag investeringsbudget 2026

(1000 SEK)

Kontant Leasing
Varmepump, kansli/personalbyggnad 134
Restvarde, leasing tva fairwayklippare 141
Samaskin 340
Ruffklippare, begagnad 365
Range - bolltvatt, soaker och elevator 128
Golfbilar, 6 st 810
Planerade investeringar 640 1278

De foreslagna investeringarna for 2026 syftar till att sakerstalla driftsakerhet, forbattra
spelkvalitet och stddja klubbens utvecklingsarbete inom bana, range och anlaggning.
Investeringarna ar prioriterade utifran behov, effekt och langsiktigt varde for verksamheten.

Varmepump - kansli/personalbyggnad

Den befintliga varmepumpen ar ur funktion och behover ersattas. En modern och
energieffektiv anlaggning minskar elforbrukningen, sakrar driftsdkerheten och bidrar till en
lagre och mer hallbar driftkostnad.

Lésen av leasingavtal - tva Jacobsen fairwayklippare
Leasingavtalet fran 2021 loper ut under aret. Genom att l0sa tva befintliga fairwayklippare,
sakerstalls fortsatt hog klippkvalitet och driftsdkerhet pa banans mest spelkritiska ytor.

Samaskin for greener och stodsadd av spelytor

For att genomfora atgardsplanen for greener kravs en egen sdmaskin som mojliggor
kontinuerlig stodsadd. Maskinen kan dven anvédndas pa andra gronytor och bidrar till tatare
grasbestand samt forbattrad spelkvalitet.

Ny ruffklippare - effektivisering och béattre spelupplevelse

En bredare och mer effektiv ruffklippare minskar klipptiden och hojer spelupplevelsen for
medlemmar och gaster. Investeringen ar nddvandig oavsett framtida robotldsningar och
ligger i linje med klubbens langsiktiga mal att successivt modernisera och effektivisera
banskotseln.

Bolltvatt — uppgradering vid 6vertagande av rangen

| samband med att klubben tar dver driften av rangen behodver delar av bollsystemet
uppgraderas. En modern ldsning minskar driftstérningar och skapar en mer anvandarvanlig
upplevelse for bAde medlemmar och géster.

Golfbilar - ersattning och kapacitetsékning

Efterfragan pa golfbilar 6kar stadigt. Tre befintliga bilar &r i stort sett uttjdnta och tva
nuvarande leasingavtal lO6per ut 2025. Genom investering i sex nya golfbilar med
underhallsfria litiumbatterier kan klubben mota efterfragan, minska underhallsbehovet och
starka serviceutbudet.



4.4 Forslag likviditetsbudget 2026

(1000 SEK)

Rorelsedverskott 908
Investeringar -640
Amorteringar -365
Aterbetalning medlemslan -50
Likviditetspaverkan -147

5. Uppfoljning

Verksamhetsplanen f6ljs upp lopande under aret av styrelsen med stéd av klubbchef,
banchef och ansvariga kommittéer. Uppfoljningen ska sakerstalla att planens mal
genomfors, att ekonomin utvecklas enligt budget och att prioriterade satsningar fortskrider
enligt plan.

Arbetet bygger pa dterkommande ladgesrapporter, ekonomiska uppféljningar och dialog med
verksamhetsansvariga. Uppfoljningen ska ocksa bidra till larande och forbattringar genom

att erfarenheter tas tillvara infor kommande beslut och planering.

Former for uppfoljning

e Lopande rapportering till styrelsen avseende ekonomi, medlemsutveckling, tavlings-
och traningsverksamhet samt projektrelaterade fragor.

e Budgetuppfoljning vid varje styrelsemdte med analys av avvikelser och prognos for
helaret.

e Uppfdljning av ban- och anlaggningsarbeten enligt banans utvecklingsplan och
genomfdrandeplan for 2026.

e Projektuppfoljning for satsningar inom range, traningsstudio och indoor, inklusive
tidplan, budget och finansiering.

. Arlig utvardering infor hostmotet som sammanfattar resultatet av aret och ligger till
grund for nasta ars verksamhetsplan.

Uppfoljningen ska inte enbart mata resultat, utan ocksa fungera som ett verktyg for att
sakerstalla kvalitet, styrning och langsiktighet. Genom att kontinuerligt félja upp
utvecklingen skapas en stabil grund for beslut och en tydlig riktning mot klubbens langsiktiga
mal.



